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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicic  Antepentltimo Exercicio
Conta 3122016 311272015 31122014
1 Afivo Total 2.774.325 3022053 2234853
1.01 Ativo Circulante 2.035.800 2428079 1.870.035
1.01.01 Caixa e Eguivalentes de Caixa 144152 206.744 288.996
1.01.02 Aplicagfes Financeiras 0 2977 1.803
1.01.02.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1] 24977 1.803
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento i} 2977 1.803
1.01.03 Contas a Receber 514.768 445543 533852
1.01.03.01 Clientes 427158 338.015 219.875
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 386192 308.818 193.722
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 28.006 28465 25.081
1.01.02.01.02 Comissdes a Receber 1.330 1.732 1.072
1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 17.795 0 0
1.01.03.01.05 Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa -6.165 o] 1]
1.01.03.02 Qutras Contas a Receber 87.610 106.528 313877
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas i} 1.563 900
1.01.03.02.03 Acordos Comerciais 1] 77.396 296.150
1.01.03.02.04 Adiantamentos a terceiros 1} 18.917 8.767
1.01.03.0205 Outras 0 8.652 8.160
1.01.04 Estogques 1.284 054 1.057.322 922 354
1.01.06 Tributos a Recuperar 64 586 62120 31.347
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 64586 62120 31347
1.01.08 Qutros Afivos Circulantes 18.240 563.373 91.683
1.01.08.03 Qutros 18.240 563.373 91.683
1.01.08.0301 Arecadaco de Recursos de Terceiros 0 9.482 8.891
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 1] 0 60.037
1.01.08.0306 Outros Créditos - Alienacdo de Parficipacio Societaria ] 440.084 0
1.01.08.03.07 Operacdes com Derivativos 18.240 113.807 22755
1.02 Ativo N3o Circulante 738525 593.974 364.818
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.060 135.304 441580
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
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(Reais Mil)

Cddigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penaltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 311212016 311272015 31122014
1.02.01.06 Tributos Diferidos 75.069 0 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigio Social Diferidos T5.069 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos Nio Circulantes 33.99 135.304 44190
1.02.01.09.03 Impostos e Confribuicdes a Recuperar 24 144 4.375 5656
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 7827 16.112 9508
1.02.01.09.05 Outros Créditos 0 474 474
1.02.01.09.06 Operagdes com Derivativos 2220 113.0904 28140
1.02.01.09.07 Despesas antecipadas 0 439 412
1.02.02 Investimentos 102338 90.000 0
1.02.02M Participagies Societarias 91923 90.000 0
1.02.02.01.04 Qutras Participagfes Societarias 91.923 50.000 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 10415 0 0
1.02.02.02.01 AplicacBes Financeiras 10415 0 0
1.02.03 Imohilizado 498 565 353.451 305413
1.02.03.01 Imobilizado em Operagio 498 565 353.451 305413
10204 Intangivel 28 562 15219 15215
1.02.04.01 Intangiveis 28 562 15219 15215
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Pentltimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta JMM22016 MA22015 IMnzz204
2 Passivo Total 2774325 3022053 2234 853
2.0 Passivo Circulante 1.627.638 1433636 1.165.006
201 Obrigacbes Sociais e Trabalhistas 75.239 55.642 56.370
201.0M.02 Obrigacdes Trabalhistas 78239 59 642 56.370
2.01.01.02.01 Salrios e Férias a Pagar 75.239 55.642 56.370
2.01.02 Fomecedores 996.912 T05.779 6541.785
201020 Fomecedores Nacionais 096 912 705779 641.785
201.03 Obrigagtes Fiscais Fror20 62218 50.736
2.01.03.01 Obrigacbes Fiscais Federais 32.669 24.390 19.561
2.01.03.02 Obrigaces Fiscals Estaduais 43719 37.074 30.708
2010303 Obrigagbes Fiscais Municipais 1.332 7H4 467
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 418.065 562960 374 452
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 347.001 447 047 256954
201040101 Em Moeda Nacional 347 001 447 047 255 954
201.04.02 Debéntures 65.002 115913 118.498
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 6.062 0 0
2.01.05 Qutras Obrigagdes 56.702 43.037 41.663
2010502 COutros 56.702 43037 41 663
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 3.967 7.756
2.01.05.02.04 Arrecadacdo de Recursos de Terceiros 27976 19.562 24 663
201.05.02.05 Outras Contas a Pagar 5.061 4022 2830
2.01.05.02.09 Aluguéis a pagar 23 665 15486 6414
202 Passivo Ndo Circulante 268.858 T05.427 605.749
202.M Empréstimos e Financiamentos 2374922 684 518 98 520
20200 Empréstimos e Financiamentos 185457 576.305 ATI6EMN
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 185457 576.305 37361
2020102 Debéntures 34277 108.213 224 899
2020103 Financiamento por Arrendamento Financeiro 16188 0 0
20202 Qutras Obrigactes 24077 6.660 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Cddigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antepenidltimo Exercicio
Conta J1M22016 IMM272015 JM2i2014
2.02.02.02 Qutros 24077 6.660 1]
202020204 Impostos e Contribuigdes a recolher 24077 6.660 0
20203 Tnbutos Diferidos ] 11.487 3550
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 11.487 3.509
20204 Provisdes 6.859 2762 3630
2020401 Provisdes Fiscais Previdencidnas Trabalhistas e Civeis 6859 2762 3.630
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 6.859 2762 3630
203 Patriménio Liguido B8rr.a29 882990 464.098
203.M Capital Social Realizado 382727 garar 340.000
2.03.02 Reservas de Capital 390.156 397 357 1]
2.03.04 Reservas de Lucros 104 946 102.860 123.969
2.03.04.01 Reserva Legal 30915 28.833 27286
2.03.0407 Reserva de Incentivos Fiscais 74027 T4.027 72.008
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 24 675
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 46 129
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DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cddigo da Descrigao da Conta l.'IItir'r_m Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31122016 01/01/2015 a 311272015 01/01/2014 a 31122014
3 Receita de Venda de Bens elou Servicos 5542343 4.630.548 4.081.824
302 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos -3.866.626 -3.182.144 -2.746.423
3.03 Resuitado Bruto 1.675.717 1.448.404 1335411
304 Despesas/Receitas Operacionais -1.526.244 -1.231.541 -1.068.961
304 Despesas com Yendas -1.325.719 -1.092 554 -“061.444
30402 Despesas Gerais e Administrativas -190 344 -140.780 -110.384
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 10319 3.180 4.981
30405 Qutras Despesas Operacionais -13.423 -1.387 -2.114
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1923 0 0
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 149473 216.863 266.450
3.06 Resuitado Financeiro -156.911 -181.446 -138.243
3.06.01 Receitas Financeiras 515.503 441.938 118.191
3.06.02 Despesas Financeiras 672504 -§23.384 -255.434
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.438 35417 128207
308 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 49157 -4.478 -11.908
3.08.01 Comente -37.385 0 -1.466
30802 Diferido 86.556 -4 478 -10.442
309 Resultado Liguido das Operacfies Continuadas 41719 30939 116299
31 Lucro/Prejuizo do Periodo 41.719 30.939 116.289
399 Lucro por Agdo - (Reais / Agdo)

39901 Lucro Basico por Acdo

35901.01 PR 0,12000 0,10000 0,39000
39902 Lucro Diluido por Acdo

3599020 ON 0,12000 0,10000 0,39000
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Pareceres e Declaragcdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Aos

Administradores e Acionistas da

Empreendimentos Pague Menos S.A

Fortaleza - CE

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis da Empreendimentos Pague Menos S A_ (*Companhia®), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem eomo as corespondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstractes contibeis acima refendas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patnmonial e financeira da Empreendimentos Pague Menos S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nomas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdio descritas na secdo a seguir infitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, &
cumprimos com as demais responsabilidades éficas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinifo.

Principais assuntos de auditona

Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstraces contabeis como um todo e na
formac&o de nossa opinidio sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Controles internos e controles gerais de tecnologia de informacéo

A Companhia, impactada pelo seu elevado nimero de transacdes e dispersdo geografica, utiliza-se de uma complexa estrutura de
controles intemos, sejam eles manuais, automatizados e dependentes dos sistemas integrados de gestdo. Desta forma, a eficacia no
desenho e na operacdo destes controles & de suma importancia para que os registros contabeis e por consequéncia, as
demonstracBes contibeis estejam livres de emos significatives. Essa estrutura complexa, que envolve diversas lojas em todos os
estados da federagdo e quatro centros de distribuico, encentra-se com diferentes niveis de maturacdo e os riscos relacionados aos
processos de tecnologia da informacdo relevantes para as transacdes processadas nos diferentes sistemas podem resultar em
informacdes criticas incorretas, inclusive as utilizadas na elaboracio das demonstragdes contabeis. Devido & importincia da estrutura
de controle intemo para a Companhia, consideramos essa area como relevante para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em tecnologia da informac3o para nos auxiliar na
analise dos controles relacionades aos ambientes dos sistemas de infermagio, assim como os controles manuais, dependentes de
sistema e automatizados e que afetam toda a estrutura de negocios da Companhia. Adicionalmente, efetuamos procedimentos de
testes para controles adicionais compensatérios quando da identificacio de inconsisténcias em relacdo aos controles gerais de
tecnclogia testados e avaliamos a integridade dos relatonos produzidos pelos sistemas relacionades e utilizados em nossos
procedimentos.

Reconhecimento da receita de bonificacdo de fornecedores

As bonificacdes de fornecedores e as contribuig@es promocionais s3o praticas comerciais regulares no setor de varejo. A Companhia
recebe varios tipos de bonificaces, e esses subsidios so um componente significativo no custo das mercadonas vendidas.

Consideramos este assunto significative para a nossa auditoria em virtude dos volumes envelvidos, do reconhecimento do beneficio e
seu consequente regisiro em contas a receber requererem julgamentos por parte da Administragdo da Companhia sobre a natureza e
o cumprimento das obrigacfes descritas nos acordos comerciais com fornecedores e das estimativas para apurar os valores a serem
reconhecidos e o periodo durante o qual o resultade dos acordos deve ser reconhecido no custo das mercadenas vendidas.

Nossos procedimentes incluiram, entre outros, a avaliacfo do desenho e da eficacia operacienal dos controles internos implementados
sobre a contabilizagdo das bonificages, analise sobre a existéncia e exatidido dos dados oriundos dos acordos comerciais
reconhecidos no sistema de contabilidade, avaliando as premissas estabelecidas pela Companhia para a determinagdo das
bonificacdes e subsidios a receber de fornecedores através de discussies com a Administracio e execucio dos seguintes
procedimentos especificos:
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1) para uma amostra de transagdes de bonificago, confrontamos os montantes registrados com os respectivos acordos comercais com
os fomecedores e efetuamos o recalculo do resultado esperado com acordos comerciais;

ii) Testamos o periodo de competéncia do reconhecimento do resultado com acordos comerciais e as condigdes de desempenho
associadas;

iii) para avaliar a confiabilidade das estimativas da Administrac3o, realizamos uma revisio do recebimento subsequente das
bonificacBes a receber registrados. Adicionalmente, examinamos se a Companhia havia cumprido ou possuia grande capacidade de
cumpnr determinados dados do acordo comercial antes de registrar as contas a receber.

Outros assuntos
Demonstraces do valor adicionado

A demonstracio do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, e apresentada como informac3o suplementar para fins de IFRS foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracio esta conciliada com as demonstrac@es contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteddo estio de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracio do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacio as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Demonstracdes contabeis do exercicio anterior examinadas per outro auditor independente

As demonstracfes contabeis da Empreendimentos Pague Menos S_A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram
examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 24 de margo de 2017 com opinido sem modificacdo sobre essas
demonstraces contabeis.

Outras informac&es que acompanham as demonstracBes contabeis e o relatorio do auditor
A administracio da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da Administrac3o.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e no expressamos qualquer forma de
conclus3o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade & a de ler o Relatorio da Administrac3o e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstraces contabeis ou com nosso conhecimento
obtide na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorco relevante no relatdrio da administracie, somos requenidos a comunicar esse fato. N3o temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administrac3o é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstragdes contabeis de acorde com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeire (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou come necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes
contibeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac3c das demonstraces contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s3o aqueles com responsabilidade pela supervisdoe do processo de elaboracdo das
demenstracfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos s3o obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis, tomadas em conjunto, est3o livres de distorcio
relevante, Independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relaténo de auditonia contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel & um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distercdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudnios tomadas com base nas referidas demonstractes contabeis.

Como parte da auditonia realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorc3o relevante nas demonstracées contabeis, independentemente se causada por fraude
ou ero, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais rnisces, bem como, obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorgio relevante resultante de fraude & maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermnos, conluio, falsificacio, omissio ou
representagdes falsas intencionais.
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* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administrag3o.

+ Concluimos sobre a adequaco do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relac3o a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclustes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatonio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em confinuidade
aperacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as
demensiracdes contabeis representam as comrespondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetive de
apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditona, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracio de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quande aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac3o com os responsdveis pela governanca, determinamos agueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatornio de auditoria, 2 menos que lei ou
regulamento tenha preibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras, determinarmes gue o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Fortaleza, 30 de marco de 2017
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes 5.5.

CRC 2SP01519%/F-6

Carlos Santos Mota Filho

Contador CRC — PE 020.728/0-7-T-CE
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